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城投集团工作周报

上周工作回顾（2020、05、05—2020、05、09）
    投资发展部:
1.补充修改城投集团《国有资产交易管理制度》。

2.补充修改城投集团《投资项目后评价管理制度》。

3.跟进原市国土局办公楼取暖费清缴。

4.按照市国资委下发的《关于进一步加强国有企业内部资源整合的通知》要求，统计整理集团资产情况并草拟城投集团资源整合方案。

5.追缴招商银行2017年租赁费用。

6.跟进办理兰泽居二期（周转房）不动产登记手续。

7.应国资委要求对集团公司产业布局和产业链情况进行统计。

8.统计集团公司及子公司2020年办公用房租赁情况。

9.催缴老年公寓门市租赁费用。

10.草拟城投生态农业公司发展规划方案。

融资业务部： 

（一）重点工作推进情况                           

1.完成5月15日偿还浦发行机场改扩建项目贷款本息505万元。

2.配合渤海银行18PPN001债券重大事项-莫旗城投239.59亿元资产划拨事项披露，收集整理莫旗城投资产划拨相关政府文件、市城投同意批复等红头文件、汇总制表莫旗城投划拨资产明细统计、同时配合渤海银行填写重大事项公告、债券持有人名册查询，以迎接下周持有人会议对接。 

3.电话、微信沟通渤海银行、中金客户经理募集更新、募集书撰写工作。

4.向河南九鼎提供所需展期资料、起草申请，所有资料用印并邮寄完成。

5.配合国信短融提供第三轮资料清单，主要包括莫旗资产组成情况，草地林地等资产的收益情况等。

6.与呼和浩特国信证券就中票项目进行沟通，并已向其提供募集说明书、评级报告、财报、市本级债务情况等基础资料。

7.跟踪远东租赁、东航租赁的征信欠息情况，经过多次沟通，已向远东租赁提供展期还款承诺函。

（二）一般性工作推进情况 

1.配合莫旗政府、莫旗农发行提前归还易地扶贫贷款事项，本次5.15日将提前偿还1000万元，收集提前还款申请、固定资产补充协议。

2.配合牙克石城投浦发银行账户询证工作，对接联系中勤审计事务所、浦发银行。

3.电话致电绿色保暖房10旗县区5月20日本金催收工作，前往海区住建局递交本金到期通知书；截至5.14日11旗市区中牙克石、陈旗本金已转入农行还款账户。

4.向各个旗市区催收各贷款项目本金，重点催收于本月29日农发行棚改贷款到期还本的各个旗县。

5.各旗县二季度棚改贷款还本付息已与各个银行核对并给相关旗县邮寄还本付息通知书。

6.就集团5月7日被列为被执行人情况，对接项目管理部、法务，向农行提供有关说明。

7.参与就会展中心PPP项目与中交四工局、二冶集团的磋商会议。

8.处理未支付国债的7000余元手续费，并要求其开具发票。

9.2020年第十四届冬季运动会的结算统计收尾工作。

项目管理部：

施工情况工作：

一、呼伦贝尔市中心城区黑羊站水厂水源改扩建保护工程

红花尔基水库水经过管道已输送到黑羊站水厂，目前正在调试试运，日进水量60000-65000m3。输水管线工程第三方审计单位已经审计完成，净水厂工程第三方单位正在审计。

1、预处理间预处理系统、综合加药间药剂投放后与老水厂接通运行。

2、预处理间二层内墙、D轴梁、柱竹木纤维板装修施工完成；二层内墙竹木纤维板装修施工；斜管沉淀池水渠池壁粘砖施工；外墙抹灰施工。

3、综合加药间室内门安装施工完成；内墙涂料施工；外墙保温板施工。

4、滤站东侧外框架梁、柱支模施工、西侧斜屋面梁底支模施工。

5、污泥间屋面及框架梁、柱钢筋绑扎完成；支模施工完成，混凝土浇筑施工。

6、后氧接触池池体盖板钢筋绑扎施工；外墙梁、板、柱支模施工，钢筋绑扎施工。

7、厂区给水管、污水管、办公区域采暖地沟砌筑施工、管道连接施工。

8、综合楼室内吊顶施工。

二、呼伦贝尔市中心城区应急供水工程


项目建议书、可研编制、水源地水文地质勘察、水资源论证报告、环评报告、测绘、地勘和物探合同已经签订,地形测绘基本完成，已交给设计院，等待设计院意见，水源地水文地质勘查钻探及水文抽水试验已经全部完成，水源地保护区划分单位正在现场开展工作。

三、呼伦贝尔市中心城区输水管线工程

项目建议书已经批复，可研报告已编制完。测量、地勘工作已完。已完成物探、环评合同的签订。

四、老年公寓项目

该项目在进行招投标程序结束后未签订施工合同和监理合同，尚未组织开工建设，本周无进度。

五、供热管网互联互通项目

已完成管线支架安装、管线安装、管线保温等工作，待供暖期后，完善河东岸及河西暗管线对接工作。

六、国际会展中心项目

与入围社会资本方完成首轮磋商。

七、城建档案馆项目

办理施工用电手续，代建合同初稿已经明确。

八、历史博物馆

1、一层模板支撑架搭设完成，模板安装完成80%,钢筋绑扎完成70%，混凝土浇筑完成20%；

2、东侧室外台阶模板安装完成80%；

3、地下室周边防水完成80%；

九、新闻中心

因前期手续过期，与相关部门协商前期手续问题。

十、草原文化（国际）交流中心

1、与市政、热力、自来水等单位对接，确定外网管线路由、标高；

2、呼伦贝尔农牧业投资发展有限责任公司和呼伦贝尔民族歌舞剧院确定2#楼改建和3#楼精装方案（除门厅方案待确定）；

3、4#专家公寓原室内原装饰装修拆除施工，1#化粪池原路面破除； 

十一、纪委纪律审查保障中心（二期）

原混凝土硬化路面破碎外运、临时场地硬化、打施工降水井、接临时施工用水、用电.

十二、纪委纪律审查保障中心（一期）

项目已完成竣工验收，投入使用。现场存在问题进行整改、甩项工程进行施工（车库坡道面层、绿化）。

十三、呼伦贝尔海拉尔机场新建机库项目（耐寒测试基地）

已完成项目建议书编制，待落实土地问题后报批，已完成对项目场地的摸底。

十四、呼伦贝尔海拉尔机场新建平行滑行道工程

工程平滑道部分已于2019年建设完成并投入使用，本周无进度。

项目前期手续办理:
1、草原文化（国际）交流中心：市政府已确定资金来源，外环境、改造、精装修工程正重新编制清单及控制价后，再进行招标工作。

2、国际会展中心:仍待交付配套费及规划设计费后，完成规划工程手续。

3、纪委纪律审查保障中心：钢构施工合同仍在审核中。

4、老年公寓扩建及改造工程：已完成消防图纸修改，仍待二次审查中；待市政府通知后，再签施工、监理合同。

5、历史博物馆：已完成初步设计编制，仍待专家论证;人防异地建设费，正缴费中。

6、天骄宾馆地下人防工程：启动资金已上报市政府，仍待批复后进行设计招标工作；已完成可研报告专家论证，待自治区批复后，再去市发改委备案。

7、黑羊站水厂供热管线：正协调海区农科所土地补偿事宜。

8、供热管网互联互通改造：由于项目方案未通过防洪评价报告，仍在积极协调水利部门中。

9、纪委纪律审查保障中心（二期）：已完成图纸技术性审查;已完成办理规划和土地相关手续组件报审主管部门工作;正编制初步设计中。

10、市中心城区输水管线工程：路由方案占基本农田，仍在调整中；已完成可研报告编制，待专家论证；风评报告正在编制中；设计招标工作正在海区住建主管部门审核中。

11、呼伦贝尔市中心城区应急供水工程：现场正勘测路由中，仍待确定路由方案。

财务部:
（一）重点工作推进计划 

1.开始集团公司及子公司2019年度企业所得税汇算清缴工作。

2.继续推进集团公司及子公司报表报送及纳税申报工作

3.收到市财政局拨付5月部分还本付息资金804万元，偿还机场项目本金及利息504万。

4.配合市国资委，提供集团公司2013年至2018年中介机构审计报告。

5.与房地产公司对接，核对望园项目收入、成本明细以及相关成本核算。

6.与房地产公司对接，核对望园项目收入、成本明细以及相关成本核算。

7.准备集团公司公司4月份收到地方政府债券3.5亿元支出情况说明。

6.配合融资部，上报公司领导集团公司截止2020年4月末还本付息情况。

7.配合新区遗留办，核对新区管委会与集团公司的往来借款，以及提供新区基础设施项目贷款还款凭证。

（二）一般工作推进计划

1.整理凭证，准备集团公司及子公司结账及出具报表工作。

人力资源部：

1、配合人设局和谐劳动关系检查工作。

2、制作各公司工资并发放。

3、完成4月份个税申报工作。

4、完成集团公司、养老公司、投资公司社保费用核定、缴费。

5、集团及子公司人员公积金账户转移接续完毕。

6、与各部门、各子公司对接周报，汇总上传至集团网站。

7、2019年度市属国有企业加强人才队伍建设考核指标报送组织部人才科。

8、缴纳4月集团公司企业年金。

9、党委会决策通过《呼伦贝尔城投集团实习生管理办法》。

10、配合财务部准备报送国资委关于监管企业负责人履职待遇、业务支出年度预算备案的培训预算。

党政办：

（一）行政工作 

1.收文6份，其中秘文1份。发文3份。

2.撰写保密安全工作自评自查报告。 

3.本月档案收入本年新增档案

4.修改煤炭领域专项整治个人事项报告并上报国资委。

5.会议布置3次，撰写审核会会议纪要。

6.编写网络安全管理等制度。

7.起草《城投集团保密工作管理制度》。 

8.网站、公众号上传新闻稿2篇

9.撰写重庆外建集团与城投集团对接工作新闻稿

10.记录投资论证会并出具会议纪要。

11.记录审核领导小组会议并出具会议纪要。

12.撰写城投集团关于保密工作整改情况的报告。

（二）党群工作

1.研究机关党支部“三会一课”相关工作。

2.建立完善入党积极分子档案。

3.高知群体发展党员工作。

4.组织完成5月份党委理论中心组学习。

5.整理报送市旗乡级党员领导干部建立“最强党支部”建设工作联系点。

6.党委收文3份。

7.更新《呼伦贝尔城投集团领导干部廉洁档案》。

8.起草《党政办岗位职责清单》。

（三）法务工作

1.审查呼伦贝尔阿齐泰城投有限责任公司《新巴尔虎左旗2020年退耕还林沙棘种植分包合同》

2.审查呼伦贝尔城市投资（集团）园林绿化有限责任公司《产品购销合同模板》

3.审查呼伦贝尔阿齐泰城投有限责任公司与呼伦贝尔沙棘科技贸易有限公司《欧亚一号大果沙棘新品系苗木购置合同》

4.审查呼伦贝尔市城市建设投资（集团）有限责任公司与呼伦贝尔市住房和城乡建设局与呼伦贝尔市城建档案馆《呼伦贝尔市政府投资项目委托代建合同书》

5.5月12日于区法院就绿化、集团、仁盛工程款问题应诉。

6.5月13日就仲裁执行问题在市中院进行。

7.与外聘法律顾问沟通，进行法律意见书的收取及修改，为本集团的个部门及子公司进行相关法律问题的咨询。

（四）其他工作

1.按照签批程序做好收发文、用印、介绍信开具。

2.组织通知协调各类会议并形成纪要签字备案。

3.办公用品入库及发放工作。

4.进行文件接收、借出、归档、整理工作。

5.做好领导日常服务工作。

6.做好公司员工通勤保障工作。

7.按时组织党支部学习、党小组学习。

8.完成领导临时交办的工作。

9.处理办公室打印机故障。

审计部：
1、纪委

（1）与施工单位对接材料价格。

（2）现场对接纪委附属仓库拆除事宜。

（3）纪委信息化项目审核新增项目。

2、历史博物馆

（1）历史博物馆4月份进度审计。

3、网址平台修改

4、望园小区

（1）与审计中介对接望园审计工作。

5、城投锦园

（1）锦园高压电改造项目审计。

（2）锦园临时用电审计

6、食堂

（1）职工食堂费用汇总。

7、水厂

（1）施工场地标高测量。

8、草原文化交流中心

（1）与第三方中介对接审计问题。

怡然物业公司：

1、截至目前，物业公司在岗共计470人。本周办公室1人调转至政务中心；望园1人调转至办公室；浦发银行离职1人；住建局入职1人；政务中心1调转至工程部。具体人员情况详见下表：

序号
项目部
人数
序号
项目部
人数

1
办公室
11
14
望园
56

2
政务中心
36
15
汽车租赁
6

3
党政
65
16
民生食堂
9

4
审计局
10
17
环保局食堂
4

5
林业局
20
18
纪委食堂
7

6
财政局
19
19
周转房食堂
8

7
兰泽居
18
20
城投食堂
6

8
铁路检察院
27
21
绿波食堂
2

9
浦发银行
9
22
扎兰屯分公司
60

10
环保局
11
23
工程部
2

11
纪委
26
24
纪委保障中心
19

12
住建局
24
25
纪委保障中心食堂
9

13
通用航空
4
26
自然博物馆
2

总计
470

2、扎兰屯党政大楼客服部接待会议14次，共464人；其他小会议室使用20次。客服安排好会议室使用情况，打扫并做好消毒会议室工作。工程部维修门锁及更换窗户把手，维修女卫生间脚踏阀，启动发电机给发电机加油，各楼层送电保证正常办公，维修厕所灯具及安全指示灯，清理一次性口罩回收桶。秩序部对外来人员详细询问、登记、测量体温，拦截上访人员，对上访人员进行耐心劝导，继续维护停车场秩序，巡视停车场，禁止一切车辆乱停乱放，办公人员下班后检查一楼窗户是否关好，夜间巡视时对没关好窗户的房间进行通知。保洁清理电梯间墙布粘贴纸抽后留下的胶印，每日对走廊、电梯间、楼道进行消毒，用消毒液擦拭厕所门把手，擦拭门外挂牌及大厅陈列。

3、党政项目部客服部接待会议141场，共计1390人。周三下午接待自治区煤炭资源领域专项巡视组领导会议，可容纳100人的大会议室由讲台式摆放调整到口字型会议，客服部与工程部对会议室提前调整、摆放、接线、调试麦克、消毒等，各项工作有序完成，得到市委参会领导的好评。工程部完成日常维修外，重点对楼内开裂墙面进行修补与粉刷，协助施工方对业主办公室及会议室50块鼓起的地砖进行维修。秩序部对来访人员进行逐一确认排查登记，加强门岗对陌生来访人员的询问，出示身份证扫码了解情况后方可进入办公楼，针对上访人员耐心解释，并劝说引导大楼后面信访接待大厅，认真负责做好对上访人员的疏导，确保楼内治安良好。同时，加大楼内与楼外的安全巡检。应创办全国文明城市的要求，对东西车场加强有序管理，保证车场正常使用。保洁部完成日常打扫外，更换公共区域鼠药。

4、政务中心项目部客服部接待会议4场，共计94人。每天消毒会议用品；参加疫情防控安检口轮岗。工程部楼外设置废弃口罩专用垃圾桶；参加针对疫情防控安检口轮岗；协助一层大厅测量体温和预约办事事宜；一层房产窗口切电恢复，一层A区女卫生间蹲便器堵塞疏通需更换蹲便器；地下室房产库房门锁维修；四楼B区男卫生间立便器手阀漏水修复，更换下水管；四楼大会议室门锁损坏修复；五楼B区女卫生间门锁修复。秩序部一楼大厅设置针对疫情防控安检口，进行登记测温；把控各窗口部门预约办事人员审核；地下车库设置测温登记口，严格把控车辆人员流动；各楼层公共区域及人员密集区域的巡视；地下停车场秩序管理人员轮岗做好交接工作；配合各部门做好夜间巡查工作，保障值班人员出入。5月11日，外来一名办事人员不符合预约规定恶意闯卡，我部门员工迅速报警，配合民警将闯卡人员带离大楼。保洁部每天三次对办公室、走廊、电梯间、楼道进行消毒，酒精擦拭电梯间；细致打扫安全通道、窗台、窗框；集体打扫6、7、8楼道及一楼员工办公室；全体擦一楼理石地面；周日帮助住建委项目部开荒。针对疫情，早会暂时取消，进行网络会议，有问题及时沟通，严格进行人员消毒检测；要求全体佩戴口罩、勤洗手、每天测量体温，发现异常及时上报，防控疫情人人有责。

5、林业局项目部客服部上周接待会议5次，接待61人。工程部对楼内各项水、电、管道及管道井、机房等相关的配套设施进行检查并及时维修、维护。检查楼内供暖管线为停供暖做准备。秩序部管理车辆有序停放，不佩戴口罩不准进入大楼。外来办事人员严格登记，并联系接见办事人员下楼接见、快递不许进入大楼。每天夜间对大楼内外进行安全巡视。保洁部每天对大楼内所有区域进行消毒和清洁。全员清洗办公楼门脸的台阶、地毯和玻璃墙面。提醒业主上下班关窗，禁止窗外放置物品以免高空坠物。加强防火，温馨提示业主停暖注意保暖。每天坚持早操、早会并对大厅消毒。严格要求员工各个区域清洁、消毒、通风三步走。注意各项安全，多巡视。

6、审计局项目部客服部共接待会议3场，共计46人。会前会后客服认真做好消毒及通风工作，保障会议顺利安全进行。秩序部加强对重点区域的安全巡视工作，要求值班人员对办公楼及附属区域重点部位及目标加强巡查并做好记录。做到全方位、不留死角。同时利用视频监控系统对后楼通道、外来车辆占用道路进行跟踪整治。对外来人员进行详细核实登记并测量体温，外来包裹进行消毒。工程部维修一楼东侧防火门；更换5012、7017办公室门锁；维修西侧监控探头；更换六楼财务室铁柜合页。保洁部对一层大厅和东西走廊办公室门窗进行保洁，冲洗一楼门厅外台阶，提升环境质量。

7、铁路检察院项目部客服部上周接待会议3次,接待62人。客服部晨会后系统将所有领导办公室的卫生细致清理消毒一次，确保领导上班后办公室的卫生环境达到标准。按计划清扫消毒会议室卫生， 确保每次会议前卫生干净整洁。工程部做好巡检巡查及水电维修的日常工作。铺设花池草坪，栽丁香树。秩序部早上8点门岗保安立岗服务，迎接业主车辆，看到车辆进入主动核实身份后才能进入。外耳房保安每天清扫外院卫生不少于3次，擦拭门口铜字，做好检察院内的进出入管理，外来车辆的进出入管理并做好登记。收发室的保安人员每天巡楼不少于3次，做好收发工作，并将所有邮件分类管理做好登记，地下室保安人员负责地下室卫生清扫4次，消毒每天2次，并做好地库车辆维护秩序。保洁部晨会后将公共区域全部清扫出来，电梯轿厢内铺设了地毯每天清扫及消毒2次。彻底清理各自卫生间及安全通道卫生，每天消毒2次，细致清理擦拭各自区域玻璃。早会强调员工的安全生产意识，利用早会培训员工手册内容。各部门紧密配合，安全生产人人有责。发现安全隐患及时上报修复。每位员工都是义务消防员。项目部全体员工要以饱满的精神态度热情工作，热情服务业主。

8、住建局项目部客服部共接待会议7场，合计87人。坚持每天对领导办公室及会议室进行消毒和打扫卫生，每周六彻底打扫。工程部完成日常维护和修理11处，更换安全出口标识5个。秩序部坚持对上班与外来人员进行体温测量与登记；外来办事人员实行预约制；严格快递与外卖管理，不允许进入大楼内，业主下楼到外面自取；所有人员必须戴口罩。保洁部重点对各楼层进行消毒，对重要区域电梯间、开水间、卫生间、大厅、监控室每天进行两次消毒，其他区域每天消毒一次；每天上班时打开东西两侧走廊窗户、卫生间窗户进行通风，下班前关闭。5月6日，扶贫办搬家完毕，正式开始办公。物业增加2人，1名客服，1名保洁。目前共计25人。

9、环保局项目部上周客服部接待会议8场，接待人数161人。5月11日，接待呼伦贝尔市生态环境系统重点工作推进会，会前会后严格执行消毒工作。每日对领导办公室、值班室、会议室进行清扫及消毒工作。工程部完成9项修复工作，按时完成巡视巡检，地库设备间安装挡鼠板。秩序部双人双岗按时完成巡视巡查、安全保卫。定期灌溉树木、草坪并做好疫情防控相关工作。保洁按计划完成日常工作，继续擦玻璃及消毒工作。

10、纪委项目部本周客服部共接待会议8场，接待人数110人。会前做好通风消毒，会议结束进行清洗消毒工作，认真打扫会议室卫生，每天为领导办公室进行通风消毒。工程部早会后清扫院内垃圾，清理地下室泵房卫生，协助施工方更换破损玻璃、维修窗户，为205室更换窗帘支架，为204室业主搬柜子到6楼，清理二次供水室内卫生，检查清理排污井，检查8楼热水器，地漏打堵漏胶，测量各楼层配电室面积。保洁部除每天日常工作外，打扫地库及13楼卫生，彻底打扫地库泵房卫生，擦各楼层玻璃及窗框，明天分时对公共区域进行消毒工作，电梯每小时进行消毒。秩序部前台共接待来访人员93人，信访接访人数19人，加强外来人员询查登记及体温测量，外来人员须打电话与被访业主确认，登记并测量体温正常方可上楼，门卫加强外来车辆管控，每日定期对代收邮件进行消毒工作，加强停车场秩序管理，夜班人员配合工程值夜人员做好各区域巡视工作。早会强调员工注意文明礼貌用语，强调工作纪律。

11、财政局项目部本周接待城投集团会议7次，接待人数66人。接待财政局会议4次，接待人数56人。工程部正常按时巡楼检查，继续检查各项设备，重点用电设备。秩序部做好疫情防控，测体温、登记、消毒工作，严格排查外来人员。控制好外来人员上楼，加强昼夜巡视，做好安全工作。保洁部认真按时对电梯、卫生间等公共区域进行消毒工作，做好大楼内外卫生清洁工作。

12、兰泽居项目部客服本周认真打扫各自区域卫生，为1201\3404\1102\3301业主提供专业贴心的家政服务，熟悉了解各位业主的生活习惯，以及物品摆放位置，及时浇花。工程部本周维修工作：维修4号楼管道，维修喷灌管道，检修广角镜，更换地库照明，更换门卫空气开关，为装载机加油，维修八个垃圾箱，维修2302楼道灯，更换净水器滤芯。保洁部全体员工系统清洁各自区域，按照计划卫生完成日常清洁工作，车库保洁收拾通风管井，每天进行消毒。保洁部全体员工日常每天进行楼道、地库、活动室消毒，每日系统清扫办公室、一楼大厅地面、楼道、楼梯扶手及地下车库，保证各角落洁净，明亮。本周食堂工作如下：每天日常通风、消毒；为了用餐健康绿色的工作理念，食材全部采用当地最新鲜的绿色有机无污染的蔬菜，在保证健康的同时对菜品进行研发、创新，受到业主好评；对食堂的安全和卫生进行了检查及考核；对工作台面、餐具架、蒸饭柜、刀具进行了彻底消毒。

13、浦发银行检查各楼层环境卫生，保洁对各楼层消毒，保持室内外卫生干净整洁。检查各楼层水、电、暖气的正常使用，更换饮水机。疫情期间检查个人防护、测量体温等措施。保洁、保安对银行大厅及各楼进行消毒。保安、监控室对进出人员进行安全监控及排查,清理大厅及现金区改造的环境卫生，更换照明灯。酒精擦拭消毒大厅机器及自助存取机。

14、望园项目部主要工作：客服部日均接打业主报修电话30个左右，每日在业主群内回复业主咨询10条左右。截至目前已交付钥匙：住宅1051户、门市17户、车库673户、车位141户（本周交付住宅2户、车库2户）。办理入住登记合计466户，本周共登记18户。进行1#、2#、5#三栋楼的信息采集录入工作，本周已录入125户。工程部处理报修，维护小区内公共设施正常运行；对已登记入住业主进行验房；施工方对西门地库库门进行改造 。保安部地上门岗与地下车库门岗24小时人员值守；日常清理院内卫生与生活垃圾筒附近垃圾作业；清理1、2、5楼三栋楼平台上的垃圾。保洁部每日对负责的区域、电梯进行消毒作业，打扫分担区卫生，统计上报分担区内有无公共设施损坏（灯，门，瓷砖以及消防设施）。

15、工程部主要工作：检查纪委项目部发现老鼠情况并制定解决办法；制定工程部员工岗位职责及电梯困人紧急预案；查看党政连体空调使用情况及出现的缺陷；检查财政项目部水电维修保养进度。

城投房产公司：

1.工程部：

锦园小区东西两侧道路开口所需费用已经缴纳。

锦园小区施工图纸已出图8栋楼。

积极配合清单编制单位处理各项问题，解答各项疑惑。

本周二召开一次工作会议，主要与参建各方协商处理望园小区各项收尾工作以及回访事宜（施工单位、监理单位、物业公司均有代表参会）。

处理业主回访问题3项。

望园小区栽种八宝景天500平方米，玉簪650平米。

养护已种植的草坪、乔木和灌木。

2.综合部：

锦园小区两户拆迁户已和房屋征收局达成协议，拆迁局安置办负责验收，综合执法局进行拆房。

锦园小区方案最终版规划院落图完成。

5月14日，与国土局签订国有建设用地交地确认书，等待自然资源局出具规划用地许可证。

向人防办缴纳958.13万元人防易地建设费

房地产开发肆级资质办理完毕，公示后十日取证。

通知已办理完公积金及不动产抵押的业主做预付款退取业务，已登记办理退款用户470户。

3.销售部：

制定锦园项目销售方案。

截止本周，望园小区住宅网签合同已签订1068户，车库网签合同已签订677户，车位140户。

截止本周，已向具备交房条件的业主交房1059套，交付车库车位718户。

汽车租赁公司：

（一）本周公务出行的单位有市宣传部、退役军人事务管理局，我单位派出2名驾驶员负责此次出行。

（二）与新巴尔虎左旗，龙辰新能源公司对接年租车辆事项。

（三）对8台事业单位车改车辆进行过户。

（四）与市民委、地震局对接租车账务

园林绿化公司：

1、二中校区绿化项目本周应二中校方要求移植了茶条槭16丛，每丛30株，共计480株；黄槐8丛，每丛30株，共计240株；紫丁香8丛，每丛30株，共计240株；金露梅10丛，每丛40株，共计400株；榆叶梅10丛，每丛40株，共计400株；合计1760株苗木至二中校方指定地点；

2、城投望园外环境绿化项目本周完成栽植八宝景天500㎡、玉簪650㎡；

3、蒙东铝厂平整及植被恢复项目蒙东方已撤标；

4、苗圃建设项目已完成栽植苗木：红瑞木24000株、小银中杨6000株、四季玫瑰24000株、沙棘6000株、蒙古栎1000株、忍冬24000株、紫丁香48000株、红丁香24000株、重瓣榆叶梅18000株、四季玫瑰24000株、连翘36000株、松东锦鸡18000株、茶条槭18000株、山桃稠李2500株、旱柳9000株、小丁香72000株、王族海棠6000株、糖槭6000株、紫叶稠李5000株、山桃稠李2500株、山丁子6000株、银中杨600株、黄菠萝1000株、糖槭5000株、樟子松4000株、大银中杨1987株、蓝靛果忍冬6000株；本周铺设2座塑料温室大棚、1座遮阳网大棚；喷洒除草剂，大棚挖苗床及苗木日常养护；

5、关注市内绿化工程招标平台信息；

城投汽修公司：

1做好设备的日常检查维护，确保设备状态良好，定期保养、维修。

2对存在问题车辆进行检测维修。

3降低开支，精打细算，绝不浪费。

4对本公司内部车进行全面检查保养。

5做好车辆的存档备案。

6 打扫卫生，做好日常疫情防护。

测绘中心：

 （一）、办公室工作总结：

1、发放测绘报告和分户图并进行存档。

2、对公司工商营业执照法人和增项变更完成。

3、招标代理资质做前期备案。

4、参照集团绿化公司计算人员工资。

5、参照集团绿化公司做员工薪酬方案。

6、做收文工作。

（二）、测绘室工作总结：

（1）、米景舒组本周完成工作

1、牙克石市云鹏玉墅四期1-5号楼（外业测量）

2、海拉尔区东山庭院7-10号楼（变更测绘）

3、牙克石市中富凯城A-F区（ 分户图）

4、海拉尔区中江花园小区（外业测量）

5、鄂温克旗中鼎艺墅小区（外业测量）

（2）、李海强组本周完成测绘项目

1、根河百合花园小区实测（外业 ）

2、美林小区车库预测（外业）

3、碧海蓝天变更出报告

4、植桂园荣玺地下车库（内业）

5、根河往事广场123号楼实测（外业）

6、万豪国际两幢楼及地下测绘（外业）

7、部队雷达站现场测量（外业）

8、陈旗税务小区现场测量（外业）

审图公司：

（一）工程项目接收情况，年初至今共接收104个项目，本周共计接收6个工程项目： 

1、陈巴尔虎旗草原文化馆：看台天棚设计项目工程项目的接收。

2、万和世家小区项目工程：8#、11#工程项目的接收。

3、根河市森工办事处红旗社区达斡尔族村：农产品展示销售大厅项目工程项目的接收。

4、远山红郡小区 ：12A#、12B#、14#、15#、地下车库工程项目的接收。

5、莫旗观湖国际花园小区二期工程：地下停车库工程项目的接收。

6、鄂伦春自治旗托扎敏：卫生院建设项目工程项目的接收。

（二）本周已办理合格证的工程项目，本周已合格工程项目6项，工程总建筑面积：22318.98㎡，总投资：13639.4万元，施工图审查费用约：¥190,933.00元、其中市政工程项目1项。

1、牙克石市益民污水处理厂尾水生态综合利用工程，建筑规模：冬储夏排池：69.1×10000M², 湿地部分:236.51×10000M²。

2、专家住宿科研综合楼，建筑面积：3456㎡。

3、科研试验综合楼、锅炉房，建筑面积：3391㎡。

4、内蒙古兴佳薯业有限责任公司马铃薯锅炉房及科技研究用房、科技研究实验楼，建筑面积：4717.88㎡。

5、牙克石市市区供热管网改造工程热力站项目，建筑面积：4471.94㎡、热力管网长度：14460m。

6、30万吨有机炭基生态肥料-成品库、半成品库、生产车间，建筑面积：6282.16㎡。 

本周工作计划（2020、05、11—2020、05、15）

    投资发展部（重点工作推进计划）：

1.继续跟进原建设工程质监站办公楼产权登记事宜。

2.跟进招商银行租金督缴工作。

3.推进兰泽居（二期）周转房产权登记。

4.催缴额尔古纳公安局汽车租赁用费。

5.了解原老年大学使用情况，与博物馆签订房屋租赁协议。

6.对遥感一体化监测项目进行前期市场调研。

7.对集团公司产业布局和产业链情况进行统计。

8.对工程后评价单位进行市场调研，为望园一期项目后评价做准备工作。

9.制定集团公司《投资管理办法》。

10.协同审计部、生态农业公司对莫旗水稻种植项目进行现场调研，研究下一步发展规划。

融资业务部：

（一）重点工作推进计划

1.继续跟进渤海银行募集书更新情况。

2.加强与建行、中金客户经理沟通，推进超短融工作。

3.继续联系剩余未划转绿色保暖房8旗县财政资金划转工作（除海区财政局）。

4.继续向5月29日农发行棚改贷款到期还本的相关旗县做好催收工作。

5.跟进5月20日国开基金滨州铁路贷款还本300万元事项。

6.跟进市本级280万元疫情应急贷款项目，收集资料，报送国开行。

7.跟进国开行疫情应急贷款5月21日调息情况，重新测算6月利息，向各个旗市区催收贷款利息。

（二）一般性工作推进计划


1.收集莫旗农发易地扶贫贷款提前还款手续。

2.收集整理PPN001交易回单，将PPN001档案整理装订成册。

3.继续跟进国信短融、中票项目的工作。

4.完成上海国金等融资租赁需要贷后提供的资料。

5.2020年第十四届冬运会的资金支付工作。

项目管理部：

施工情况工作计划

一、呼伦贝尔市中心城区黑羊站水厂水源改扩建保护工程

1、预处理间预处理系统、综合加药间药剂投放后与老水厂接通运行。

2、预处理间二层内墙竹木纤维板装修施工；斜管沉淀池水渠池壁粘砖施工；地砖粘贴施工；一层内、外墙抹灰施工。

3、综合加药间室内墙涂料施工；外墙保温板施工。

4、滤站东侧外框架梁、柱支模施工、西侧斜屋面梁底支模施工；钢筋绑扎施工。

5、污泥间屋面及框架梁、柱混凝土浇筑施工完成。

6、后氧接触池池体盖板钢筋绑扎施工；外墙梁、板、柱支模施工，钢筋绑扎施工。

7、厂区给水管、污水管、办公区域采暖地沟砌筑施工、管道连接施工。

8、综合楼室内吊顶施工。

二、呼伦贝尔市中心城区应急供水工程

开展水文地质勘察内业工作，签订项目代建合同 。

三、呼伦贝尔市中心城区输水管线工程   

待主干线路由确定后完善可研报告、开展委托占地勘测定界和林地现状调查等工作。加快签订项目代建合同。

四、老年公寓项目

跟催设计单位加快完善审图意见，与海区住建局对接消防验收流程，寻找解决消防审查障碍的方法。

五、供热管网互联互通项目

协调市水利设计院出具2012年编制的《行洪评价报告》后，完成备案手续，提交规划申请上会.

六、国际会展中心项目

整理与各入围单位的合同磋商意见，完善PPP项目合同和股东投资协议文本，督促各家单位就实力保证金和后续融资担保问题尽快给予答复，并落实后续操作事宜。

七、城建档案馆项目

推进代建合同签订事宜。跟进施工图设计进度和使用方手续办理情况.

八、历史博物馆

1、一层模板支撑架搭设完成，模板安装完成，钢筋绑扎完成90%，混凝土浇筑完成50%；

2、东侧台阶浇筑完成；

3、地下室周边防水施工完成。

九、新闻中心

与市发改委等单位对接前期手续问题及与原施工单位沟通撤场相关问题。

十、草原文化（国际）交流中心

1、2#楼和4#楼专家公寓原室内装饰装修拆除施工.

2、排水外网材料进场，排水外网管线施工。

十一、纪委纪律审查保障中心（二期）

打施工降水井、打护坡桩、基槽开挖。

十二、纪委纪律审查保障中心（一期）

档案馆资料存档，质量监督站办理竣工备案手续；现场存在问题进行整改及回访.

十三、呼伦贝尔海拉尔机场新建机库项目（耐寒测试基地）

配合呼伦贝尔市发改委办理项目土地、规划等前期手续。

项目前期手续工作计划

1、草原文化（国际）交流中心：完成精装修清单及控制价编制工作后，再进行招标工作。

2、国际会展中心：完成缴费及办理规划工程许可证工作。

3、纪委纪律审查保障中心：完成签订钢构施工合同。

4、老年公寓扩建及改造工程：完成签订施工及监理合同工作；完成图纸消防技术性审查工作。

5、历史博物馆：完成签订代建合同；完成初步设计评审及批复;完成人防缴费工作。

6、天骄宾馆地下人防工程：完成项目启动资金批复；完成设计招标工作；完成自治区可研批复。

7、黑羊站水厂供热管线：完成与友联村及海区农科所征地补偿工作。

8、供热管网互联互通改造：完成路由方案上规划会议审批后，再进行下一步手续办理。

9、纪委纪律审查保障中心（二期）：完成施工及监理招标工作;完成规划用地及建设用地批准书调整工作;完成初设编制及批复。

10、市中心城区输水管线工程：完成路由在望城路位置选定；完成设计招标准备工作；完成可研报告专家论证；完成风评报告编制。

11、呼伦贝尔市中心城区应急供水工程：完成项目路由选定工作。

财务部： 

1.继续向市财政局申请5月份还本付息资金

2.拟偿还国家开发银行滨州项目贷款本金300万

3.拟偿还绿色保暖房项目贷款本金810万。

4.继续完成集团公司及子公司所得税汇算清缴工作。

人力资源部：

1、研究工资总额预算管理办法。

2、集团及子公司人员钉钉考勤组梳理。

3、办理部分员工社保关系转移接续工作。

4、完成绿化公司临时聘用人员劳动关系工作。

党政办：

（一）行政工作

1.按照签批程序做好收发文、用印、介绍信开具等工作。

2.组织通知协调各类会议并形成纪要签字备案。

3.办公用品入库及发放工作。

4.进行文件接收、借出、归档、整理工作。

5.做好领导日常服务工作。

6.做好公司员工通勤保障工作。

7.完成领导临时交办的工作。

8.筹备拟写年度工作报告。

9.做好日常网站和微信平台的上传及维护工作。

10.完成党委会和董事会会议记录纪要。

11.计算机及网络设备日常维护。

（二）党群工作

1.2020年上半年意识形态领域工作研究。

2.全国党员系统预备党员筛查。

3.起草《呼伦贝尔城投集团党风廉政建设责任制责任追究办法》。

（三）法务工作

1.做好合同的修改工作及相关诉讼程序的执行工作，与外聘法律顾问做好工作接洽

2.做好法律意见书的收录及修改。

3.处理最近集团、子公司的应诉问题。

审计部：

1、纪委

（1）与施工单位对接材料价格。

（2）现场对接纪委附属仓库拆除事宜。

（3）纪委信息化项目审核新增项目。

2、历史博物馆

（1）历史博物馆4月份进度审计。

3、网址平台修改

4、望园小区

（1）与审计中介对接望园审计工作。

5、城投锦园

（1）审核控制价。

6、食堂

（1）职工食堂费用汇总。

7、水厂

（1）施工场地标高测量。

8、草原文化交流中心

（1）与第三方中介对接审计问题。

怡然物业公司：

1、各项目要求工程部加强巡视，做好泵房、配电室、各机房检查，积极排查各楼层的门窗、水电、排污，及各类安全隐患，发现问题及时解决。注意防火、防盗。保洁部做好办公楼及小区的日常卫生，严格要求员工的仪容仪表及礼貌服务用语。秩序部加强各楼层及停车场的巡视，引导车辆，管理车辆停车秩序。保障办公写字楼宇及小区的秩序稳定安全。客服部做好各单位的会前准备及会中服务工作，为创一流的城投物业增添亮点与色彩。

2、认真执行上级单位和领导的方针政策，主动完成上级单位和领导交办的各项工作。

3、积极做好党建工作、精神文明建设工作，定期开展党支部民主生活会，为党支部发展新的党员做准备，为党支部培养人才。

4、各项目部在做好物业服务的基础上，严格落实新型冠状病毒疫情防控工作，做好宣传及消毒工作。

城投房产公司：

1.工程部：

预计完成锦园小区道路开口的施工工作。

锦园小区施工图纸预计出图完毕。

继续推进锦园小区工程量清单编制工作。

积极处理望园小区各项回访问题。

望园小区院内种植时令花卉，野百合，云杉球等。

草坪及树木浇水，施肥。绿篱修剪整形，乔木吊针注射营养液。

2.综合部：

推进办理锦园项目前期手续事宜。

处理望园业主反馈的各项问题。

   继续通知业主办理望园小区住房公积金贷款；继续协助业主办理望园小区不动产抵押业务; 继续配合商贷业主办理不动产抵押手续。

协助财政局郦水园小区办理各项业务。

做好领导交办的日常工作任务。

做好房款收取工作，整理账目支出情况，每周做好与集团财务预付款账目核对工作；做好收发文工作。

3.销售部：

制定锦园项目销售方案，统计意向购房业主，及时了解房地产市场动向及业主需求。

继续签订望园小区网签合同及车库网签合同，催讨欠款，有问题及时向领导反馈。

汽车租赁公司：

（一）对5台事业单位车改车辆进行过户。

园林绿化公司：

1、二中校区绿化工程下周进行草坪及树木浇水、养护；

2、城投望园外环境绿化项目下周计划完成种植云杉球、野百合及时令花卉，对草坪及树木浇水、施肥、养护、树木及绿篱修剪整形、树木吊针注营养液；

3、蒙东铝厂平整及植被恢复项目待集团领导商议；

4、苗圃建设项目下周计划喷洒除草剂，挖苗床及日常养护；

5、关注市内绿化工程招标平台信息；

城投汽修公司：

1加强机具设备维护，强化在职员工培训，提高维修作业效率、车辆维修质量。

2.加强防范生产用电、防火、防盗、消防设施建设。

3加强配件管理，健全配件采购、保管、领用制度。

4配合汽车租赁公司对库存车辆进行保养维护。

5 打扫卫生，做好日常疫情防护。

测绘中心：

（一）、办公室工作计划：

1、准备招投标代理公司资质备案。

2、配合财务部做银行法人变更。 

3、领导交办的临时性工作。

（二）、测绘室工作计划：

（1）、米景舒组周计划任务：

1、牙克石市云鹏玉墅四期1-5号楼（预测报告）

2、海拉尔区东山庭院7-10号楼（实测报告 分户图）

3、鄂温克旗中鼎艺墅小区（外业测量）

4、海拉尔区中江花园小区（实测报告）

5、鄂温克旗大雁镇福美家园4号楼（变更测量）

（2）、李海强组周计划任务：

1、根河往事广场123号楼出实测报告（内业）

2、江泉国际酒店（内业）

3、根河百合花园小区实测报告分户图（内业）

4、美林小区车库测绘出报告（内业）

5、陈旗税务小区出报告（内业）

6、西旗工会办公楼出报告（内业）

7、万豪国际两幢楼及地下（内业）

审图公司：

1、莫旗嫩江干流尼尔基镇城区段以堤代路工程工程项目完成一审，并下发审查意见给建设单位。

2、陈巴尔虎旗:草原文化馆看台天棚设计项目工程项目完成一审，并下发审查意见给建设单位。

3、万和世家小区项目工程：8#、11#工程项目完成一审，并下发审查意见给建设单位。

4、根河市森工办事处红旗社区达斡尔族村:农产品展示销售大厅项目工程项目完成一审，并下发审查意见给建设单位。

5、远山红郡小区 ：12A#、12B#、14#、15#、地下车库工程项目完成一审，并下发审查意见给建设单位。

6、莫旗观湖国际花园小区二期工程：地下停车库工程项目完成一审，并下发审查意见给建设单位。

7、鄂伦春自治旗托扎敏：卫生院建设项目工程项目完成一审，并下发审查意见给建设单位。
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